ondernemersprijzen

Heel ondernemend Deventer keek gespannen uit naar de uitreiking
van de Ondernemersprijzen 2013. De winnaars werden tijdens
Deventer Marktplein bekend gemaakt. Wij spraken de vier
uitblinkers in hun overwinningsroes.
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Geen mens keek ervan op dat Harry
Webers de prijs voor Overall Onder-
nemer van het jaar in ontvangst nam.
Toch was het opvallend dat hij op het
podium stond, want Webers trad dit
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voorjaar terug als algemeen directeur
van Witteveen+Bos. "Het moment dat
ik erover gedacht heb om helemaal
weg te gaan, duurde maar een flits van
een seconde. Dit bedrijf is mijn tweede
thuis, ik hoor bij de Witteveen+Bos
familie.”

De jury roemde ‘de waanzinnige lijst
van indrukwekkende projecten en de
bijzondere organisatiestructuur’van
het ingenieursbureau. Alle aandelen
van de NV zijn in handen van drie-
kwart van de medewerkers. Webers:
‘Witteveen+Bos is echt een collectief.
ledereen is ergens heel goed in en stelt
dat talent in dienst van het grote ge-
heel. Dat maakt het bedrijf bijzonder en
zeer ambitieus. Wij jagen niet op winst
maar willen vooral de beste zijn.’

Ubuntu
Door de smerige Keutelbeek in zijn Lim-
burgse jeugd, kreeg Webers als zevenja-
rige een belangrijk inzicht. Ik wilde dat
beekje schoonmaken, Harry Strebers
was mijn bijnaam. Vanaf dat moment
zat het erin dat ik iets met milieu en
water ging doen.’ Bij Witteveen+Bos
waren drie gesprekken nodig voordat
de jonge ingenieur werd aangenomen.
o'n type dat een eigen bureau
innen?, was de vraag.'Daar
wel een beetje gelijk in
glundert Webers. Hij werd in
emeen directeur.
eiderschap ging het
s voor de wind. Het
is financieel gezond
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Harry Webers (Witteveen+Bos): Overall Ondernemers 2013 :

en behoort tot de top tien van Neder-
land. Webers: ‘Ubuntu, zei Desmond
Tutu toen hij Deventer bezocht. Dat
betekent: ‘Ik ben wat wij zijn.’ Zo kijk ik
ook naar leiderschap: wees authentiek,
durf kwetsbaar te zijn en toon oprechte
belangstelling voor mensen.’

Bij Witteveen+Bos treden directeuren
terug als ze vijfenvijftig zijn.

‘De nadagen van een groot leider zijn fa-
taal voor zijn onderneming, dat zei prof.
ir. A. Twijnstra, die de vitaliteitscurve voor
directeuren bedacht. Veel leiders die
lang op hun plek blijven zitten, achten
zich onaantastbaar. Maar ergens halver-
wege de vijftig word je voorzichtiger en
neemt de vitaliteit af. [k zwem nog wel
baantjes, maar een Olympische medaille
ga ik niet meer halen.’Webers is sinds
april sectorhoofd Stedelijke Ontwikke-
ling en dat bevalt prima.‘Ons bedrijf

is als een boom waar ik een tijdje aan
heb mogen snoeien, onder kan schuilen
en nog steeds de vruchten van pluk. lk
concentreer mij op zaken die energie
geven. Wat de rest betreft ben ik eigen-
lijk aartslui.
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